管理会计师（中级）专业能力认证项目
责任会计
考试大纲

考试目的
检查应试人员是否掌握责任会计所必备的理论知识、相关背景知识、重要概念、方法工具。是否具备从事责任会计相关工作的知识水平和能力。

考试内容与要求
第一章 组织结构与管理控制系统
了解代理问题的含义及解决办法，了解管理控制系统的本质及其核心特征，掌握组织结构的含义和作用，了解组织结构的演变及当前的发展趋势，了解管理控制的分类，掌握选择管理控制模式的考虑因素，了解管理会计控制系统、责任会计的含义。

第二章 责任会计系统的设计
了解责任会计系统的含义，掌握责任会计的四个要素，区分三种类型的责任会计系统，掌握责任会计系统设计的原则。

第三章 责任目标的确定：不同的预算控制手段
在掌握全面预算的含义、作用、编制等内容的基础上，理解预算中的行为因素，区分预算控制的不同类型，掌握作业基础预算法和超越预算法。

第四章 标准成本控制与差异分析
了解标准成本系统的含义及作用，了解如何制订单位标准，掌握计算和分析成本差异的基本方法，了解调查差异的方法和差异产生原因，了解先进制造环境下标准成本系统的适用性。

第五章 责任中心的财务控制手段
了解责任中心的几种类型，了解成本与费用中心的财务控制手段、收入中心的财务控制手段，区分管理业绩和部门业绩，掌握利润中心不同应用不同业绩指标的财务控制手段，掌握投资中心应用不同业绩指标的财务控制手段。

第六章 内部转移定价的应用
了解转移定价的目标，掌握内部转移价格的确定方法，了解解决内部转移定价冲突的办法。

第七章 责任会计报告、业绩评价与激励
了解责任会计报告含义、特征与不同层级的责任会计报告，了解财务业绩分析方法，掌握财务业绩与非财务业绩的综合评价方法，了解杠杆管理，了解激励机制的分类及其各自的特点。
第八章 现代经营环境下的责任会计系统设计
了解公司战略、经营单位战略如何影响责任会计系统设计，了解阿米巴经营会计的本质，了解海尔人单合一管理模式的本质，了解华为的责任中心制度，了解财务共享模式对于责任会计制度设计的影响。

第九章 责任会计在服务业的应用
了解服务业的特征，掌握服务业业绩评价的积木法模型，了解知识密集型服务业业绩计量与控制的特殊性，了解酒店业责任会计业绩评价的特殊性。

第十章 跨国企业的责任会计
[bookmark: _GoBack]了解跨国经营环境及跨国公司组织结构的主要类型，了解跨国文化的差异及其对责任会计的影响，了解跨国业绩评价的作用，掌握汇率变动对跨国业绩评价的影响，掌握跨国公司转移定价的特殊考虑。
